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1/1 Restruktrierungslevel Empfehlung: Umbau des Unternehmens
6/1 bis 4/6 Austauschlevel Empfehlung: Tausch der Flihrungskraft, Flihrung aus den vorhandenen Mitarbeitern heraus
3/3-4/4 Coachinglevel Empfehlung: Entwicklung der Flihrungskraft, Beseitigung von Teamdysfunktionalitaten

1/6 Umbau des Teams Empfehlung: Je nach Thema 20-40% neue Mitarbeiter
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6/6 High Performance Enpfehlung: Bei fehlender Akzeptanz durch das Team Austausch der Flihrungskraft, sonst C

Einordnung Reifegrad
Fiihrung

1 autoritdr-anweisend

2 autoritar-zugewandt

3 kooperativ-beratend
4 kooperativ-partizipativ
5 zielorientiert-autonom
6 frei-autonom

Mitarbeiter
1 Befehlsempfanger
2 Mitmacher
3 Mitdenker
4 Mitgestalter
5 Intrapreneur
6 Entrepreneur
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